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UBEZPIECZEN WZAJEMNYCH

Jak zalozy¢ TUW

Liczne podmioty i grupy zawodowe moga by¢ zainteresowane czyms$ wiecej poza samym zawarciem umowy
ubezpieczenia. Brak oferty ubezpieczeniowej, ktorej zakres dostosowany jest do oczekiwan da-
nej grupy lub zbyt wysokie skladki, sprawiaja, iz dla wielu oséb, w tym takze przedsiebiorstw,
rozwigzaniem jest uruchomienie towarzystwa ubezpieczen wzajemnych. Zatem czynnikami pro-
wadzacymi do uruchomienia wlasnego TUW-a sg: brak produktow na rynku, ktore umozliwialyby pozyskanie
zainteresowanej grupie ochrony ubezpieczeniowej lub tez wygérowana wysoko$¢ sktadki.

Wiele os6b zapewne zadaje sobie pytanie czy latwo jest zalozyé towarzystwo ubezpieczen wzajemnych? Nie-
watpliwie rozpoczecie dziatalnoSci ubezpieczeniowej wymaga okre$lonej wiedzy oraz czasu na przygotowanie
niezbednych dokumentéw i przeprowadzenie procesu rejestracji przed organem nadzoru (czyli Komisja Nad-
zoru Finansowego), jednakze jest zdecydowanie prostsze niz w przypadku towarzystwa komercyjnego. Trud
wlozony w to przedsiewziecie zazwyczaj pozwala dosé¢ szybko osiagna¢ zakladany cel, a juz po kilku miesia-
cach — tyle na og6l trwa postepowanie rejestracyjne — TUW moze oferowac ochrone ubezpieczeniowa na zasa-
dach okreslonych przez zalozycieli czyli samych ubezpieczajacych. Stosunkowo wysokie wymagania zwigzane
z rozpoczeciem (jak i prowadzeniem) dzialalnoéci ubezpieczeniowej wynikaja ze szczegolnego charakteru
dzialalno$ci ubezpieczeniowej, wskazywanej czesto jako dzialalno$é zaufania publicznego. Celem
zwiekszonych wymagan jest zapewnienie ochrony intereséw ubezpieczonych, czyli oséb korzystajacych z ustug
ubezpieczycieli. Zatem, aby ubezpieczeni mieli poczucie bezpieczenstwa i pewnos$¢ wyplaty odszkodowania,
ubezpieczyciele musza by¢ instytucjami wiarygodnymi, opartymi na solidnych podstawach finansowych. Dla-
tego tez rozpoczecie dzialalnoSci ubezpieczeniowej wiaze sie ze spelnieniem licznych formalnoéci okre$lonych
przepisami, ktore postawione sa celem zbadania przez organ nadzoru, przed wydaniem zezwolenia na prowa-
dzenie dzialalno$ci ubezpieczeniowej, czy sam ubezpieczyciel oraz podmioty decydujace sie na jego zalozenie,
jak rowniez osoby, ktére maja zajmowac w strukturach ubezpieczyciela kluczowe stanowiska, sa wiarygodne i
zapewniajg bezpieczenstwo systemu. W celu rozpoczecia wykonywania dziatalno$ci ubezpieczeniowej, nalezy
takze potwierdzi¢ zdolno$¢ finansowa. Bardzo istotny jest fakt, iz z rozpoczeciem dzialalnosci jako towa-
rzystwo ubezpieczen wzajemnych zwiagzane sa nizsze wymagania formalne niz z uzyskaniem
zezwolenia na dzialalnos$¢ ubezpieczeniowa jako zaklad dzialajacy w formie spolki akecyjnej.

W przypadku towarzystwa ubezpieczen wzajemnych nizsze wymagania obowiazuja np. w zakresie wysokosci
kapitatu zakladowego niezbednego do rozpoczecia dziatalnoéci, Minimalna wysoko$¢ kapitalu gwarancyjnego
dla TUW-a wynosi co do zasady 75% wysokoSci okreslonego dla zakladow dzialajacych w formie spolki akeyjne;.
W konsekwencji zalozyciele TUW-a potrzebuja zebraé¢ mniej Srodkéw finansowych, niz jezeli
chcieliby rozpoczaé¢ dzialalnosé jako zaklad komercyjny, w formie spoélki akeyjnej. Szczegdlne
udogodnienia, oznaczajace mniej formalnosci oraz nizsze wymagania kapitalowe, zwigzanych
jest z zalozeniem towarzystwa, ktore klasyfikowane jest jako tzw. maly TUW. W przypadku matych
TUW, wysoko$¢ minimalnego kapitatu gwarancyjnego moze wynosi¢ nawet zero.
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Czym jest tzw. ,maly TUW”?

W mysl przepisu art. 43 ust. 1 ustawy o dzialalno$ci ubezpieczeniowej, tzw. maly TUW jest towarzystwem po-
siadajacym ograniczony zakres dzialalnosSci ze wzgledu na malg liczbe czlonkow oraz niewielka liczbe lub niskie
sumy zawieranych umow ubezpieczenia, lub niewielki terytorialny zasieg dzialalnosci.

Organ nadzoru nie moze dowolnie klasyfikowaé towarzystwa jako male. W my$l ust. 2 wskazanego powyzej
artykutu ustawy o dzialalno$ci ubezpieczeniowej, za male moze uznadé tylko towarzystwo ubezpieczen wzajem-
nych, ktore:

1) ubezpiecza jedynie swoich czlonkéws;
2) zdefiniuje w statucie krag podmiotéw, np. rolnicy z danego wojewodztwa, lekarze itd.;
3) roczny przypis skladki nie przekracza rownowartosci w zlotych 5 min euro.

Jezeli zatem, planowane jest oferowanie ubezpieczen nie tylko czlonkom TUW-a, to takie towarzystwo nie
moze zosta¢ uznane za mate. Za matle nie jest takze uznawane towarzystwo, ktorego dziatalnoéé¢ przekracza
okre$long wielko$¢, mierzona warto$cig zebranych skladek. Na chwile obecna, np. zebranie skladki w wysoko-
Sci 25 mln z} rocznie sprawia, ze towarzystwo nie moze by¢ uznawane za male. A na kwote 25 mln zl, wystarczy,
ze 250 tysiecy os6b wykupi po dwa ubezpieczenia, placac za kazde z nich skltadke roczna w wysokosci 50 zt. Tylu
ubezpieczajacych mozna znaleZ¢ w jednym wojewddztwie.

Decyzja organu nadzoru, czyli Komisji Nadzoru Finansowego (KNF) o uznaniu towarzystwa ubezpieczen wza-
jemnych przez organ nadzoru za male towarzystwo ubezpieczen wzajemnych podlega wpisowi do Krajowego
Rejestru Sadowego.

Zgodnie z przepisem art. 43 ust. 4 ustawy o dzialalno$ci ubezpieczeniowej, do maltego towarzystwa ubezpieczen
wzajemnych nie maja zastosowania niektore wymogi i formalnoSci obowigzujgce inne TUW-y.

Zmniejszone wymagania, zgodnie z ustawa polegaja na ograniczeniu obowiazkow informacyjnych przy
zawieraniu umow ubezpieczenia na zycie, a takze tworzenia kapitalu zapasowego, wysokosci kapitalu
zakladowego, posiadania $érodkow wlasnych w wysokoSci nie nizszej niz margines wyplacalnosci i nie
nizszej niz kapital gwarancyjny. Ograniczenie wymagan dotyczacych wysokosci kapitatu zakladowego dla ma-
lych TUW-6w zostalo ponadto doprecyzowane w rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 28 listopada 2003
r. w sprawie sposobu wyliczenia wysoko$ci marginesu wyplacalno$ci oraz minimalnej wysokos$ci kapitalu gwa-
rancyjnego dla dzialow i grup ubezpieczen, o ktérym mowa w dalszej czeSci poradnika.

Nalezy ponadto dodaé, ze zgodnie z ustawa o dzialalnosci ubezpieczeniowej, w razie przekroczenia przez male
towarzystwo ubezpieczen wzajemnych kwot rocznego przypisu sktadki, towarzystwo obowigzane jest zawiado-
mié o tym organ nadzoru. Od dnia przekroczenia kwoty rocznego przypisu skladki, towarzystwo z mocy ustawy
kontynuuje dziatalno$¢ jako towarzystwo ubezpieczen wzajemnych, juz nie klasyfikowane jako male.
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Termin na dostosowanie dzialalno$ci do wymogow ustawy wynosi 12 miesiecy od dnia przekroczenia limitu
wysokoSci przypisu sktadki w wysokosci rownowartoéci w ztotych 5 mln euro rocznie. Dostosowanie polega
na konieczno$ci uzupelienia wysokos$ci kapitalow (w tym zwiekszeniu kapitalu gwarancyjnego) do obowiazu-
jacych TUW-y nie klasyfikowane jako mate oraz zmianach w statucie. Z uwagi na zwiekszenie rozmiaru
dzialalnoSci, spelnienie dodatkowych wymogéw nie powinno wigzaé sie z dodatkowymi, zna-
czacymi obciazeniami dla zalozycieli towarzystwa.

Jak zatem wyglada uruchomienie TUW-a? Zaczyna sie od zgromadzenia i zorganizowania sie osob
posiadajacych wspolny interes ubezpieczeniowy. Pdzniej, jak juz wspomniano, osoby zainteresowane
uruchomieniem TUW-a, zgodnie z przepisami zobowigzane sg przygotowaé liczne dokumenty niezbedne
do uzyskania zezwolenia na rozpoczecie dzialalnosci ubezpieczeniowej. Jest to etap najbardziej
pracochtonny i kluczowy z punktu widzenia calego procesu. Przygotowane wymagane przepisami dokumenty
przekazywane sg do organu nadzoru, czyli Komisji Nadzoru Finansowego, ktora prowadzi postepowanie reje-
strowe. Do najwazniejszych dokumentow, nie tylko z punktu widzenia ekonomicznego funkcjo-
nowania TUW-a, ktore zalozyciele maja obowiazek przekazaé¢ do KNF, zaliczamy:

e plan dzialalnosci, z ktérego powinno wynika¢, czy towarzystwo moze spelic¢ cel w postaci zapewnienia
realnej ochrony ubezpieczeniowej, a takze czy pozostanie stabilne finansowo;

o konstytucja” towarzystwa, czyli statut. Jest on sporzadzany w formie aktu notarialnego. Statut to-
warzystwa (zgodnie z art. 41 ust. 1 ustawy o dziatalno$ci ubezpieczeniowej) powinien okresla¢ w szcze-
goblnosci: 1) nazwe i siedzibe towarzystwa; 2) terytorialny zasieg dzialalno$ci; 3) liczbe czlon-
kéw zarzadu i rady nadzorczej; 4) zakres rzeczowy dzialalnosci z okresleniem dzialu, grup i
rodzajéw ubezpieczen oraz zakres dzialalnosci reasekuracyjnej; 5) wysokosé kapitalu zakla-
dowego; 6) zasady wykorzystania nadwyzki bilansowej oraz sposob pokrycia strat; 7) zasa-
dy umarzania udzialow; 8) zasady uzyskania i utraty czlonkostwa oraz rodzaje czlonkostwa;
9) sposdb rozwigzania towarzystwa; 10) zasady dokonywania ogloszen towarzystwa, w tym
oznaczenie pisma do ogloszen; 11) organ uprawniony do zatwierdzania og6lnych warunkéw
ubezpieczenia.

Ponadto, zgodnie z przepisami, zalozyciele sa zobowiazani do przekazania wniosku do Komisji Nad-
zoru Finansowego. Wniosek taki zgodnie z przepisem art. 92 ust. 2 ustawy o dzialalnosci ubez-
pieczeniowej zawiera: okreSlenie nazwy lub firmy, siedziby i adresu, zasiegu terytorialnego i rzeczowego
zakresu dzialalno$ci krajowego zakladu ubezpieczen; okreslenie wysokosci kapitatu zakladowego; wskazanie
zalozycieli krajowego zakladu ubezpieczen; wskazanie formy prawnej, w jakiej ma by¢é wykonywana dziatal-
nos¢ (czyli w naszym przypadku TUW); okreélenie wysokosci funduszu organizacyjnego przeznaczonego na
utworzenie administracji krajowego zakladu ubezpieczen i zorganizowanie sieci przedstawicielstw; wymog ten
nie dotyczy przypadku, gdy akwizycja na rzecz TUW-a, bedzie prowadzona przez struktury wlasne zatozycieli
zakladu ubezpieczen; wskazanie imion i nazwisk oséb przewidzianych na czlonkoéw zarzadu i rady nadzorczej;
wskazanie imienia i nazwiska aktuariusza, osoby ktorej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych oraz
doradcy inwestycyjnego w przypadku, gdy obowigzek zatrudnienia tej osoby wynika z ustawy. Poszczegblne
elementy zostana omoéwione w dalszej czesci poradnika.
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Ponadto do wniosku, zalozyciele zobowigzani sa dolaczyé:
projekty ogélnych warunkoéw ubezpieczenia ryzyk, w zakresie ktérych ma by¢ wydane zezwolenie;

sprawozdania finansowe zatozycieli, obejmujace bilanse, rachunki zyskow i strat, sprawozdania z przeplywu
srodkow pienieznych za ostatnie trzy lata przed data zlozenia wniosku lub z calego okresu dzialalnoéci, je-
zeli zalozyciel wykonuje dzialalno$¢ gospodarcza przez czas kroétszy niz okres trzech lat — w przypadku, gdy
obowiazek sporzadzania takich sprawozdan finansowych zalozycieli, z prowadzonej przez nich dzialalnos$ci
gospodarczej, wynika z odrebnych przepisow prawa, a takze noty obja$niajace do tych sprawozdan;

sprawozdania bankowe z przeptywu §rodkéw pienieznych na rachunkach bankowych, obejmujace okres roku
do dnia zloZenia wniosku, zeznania podatkowe, skladane na podstawie przepisow o podatku dochodowym od
0so6b fizycznych, za ostatnie trzy lata podatkowe, o§wiadczenie o pochodzeniu §rodkéw pienieznych przezna-
czonych na pokrycie kapitatu zakladowego i funduszu organizacyjnego — w przypadku zalozycieli bedacych
osobami fizycznymi, ktore nie maja obowiazku sporzadzania sprawozdan finansowych;

o$wiadczenia zalozycieli o kapitale zakladowym a takze dowdd posiadania przez zalozycieli érodkéw finanso-
wych wolnych od obciazen w wysokosci rownej niezbednych kapitatlow wraz z o§wiadczeniem o przeznacze-
niu ich na pokrycie wymagan kapitalowych;

wspomniany powyzej plan dzialalno$ci, obejmujgcy okres pierwszych trzech lat obrotowych dzialalnosci;

za$wiadczenie albo oS§wiadczenie o wpisie do Krajowego Rejestru Sadowego lub odpis ze stosownego rejestru
wystawiony poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej, wydany nie p6zniej niz 3 miesigce przed zlozeniem
wniosku — w przypadku, gdy zalozycielem jest osoba prawna;

poswiadczone notarialnie kopie stron dowodu osobistego, zawierajace serie i numer dowodu osobistego,
imie i nazwisko, numer ewidencyjny PESEL, oznaczenie organu wydajacego dowod osobisty oraz date wyda-
nia dowodu osobistego albo pos§wiadczona notarialnie kopie paszportu — w przypadku zalozycieli bedacych
osobami fizycznymi;

zyciorysy zalozycieli bedacych osobami fizycznymi oraz os6b przewidzianych na cztonkéw zarzadu, czlonkow
rady nadzorczej i aktuariusza, a takze zgody oséb przewidzianych na czlonkéw zarzadu oraz rady nadzorczej
na objecie stanowisk w zakladzie ubezpieczen oraz o§wiadczenie aktuariusza o wyrazeniu zgody na wykony-
wanie obowiazkéw w krajowym zakladzie ubezpieczen;

poswiadczenie odpowiedniego wyksztatcenia i do§wiadczenia zawodowego osob przewidzianych na czlon-
koéw zarzadu i rady nadzorczej, w tym kopie $wiadectw pracy i dokumentow potwierdzajacych wyksztatcenie;

poswiadczong kopie decyzji o wpisie aktuariusza do rejestru aktuariuszy, jak rowniez dane o wyksztatceniu i
doswiadczeniu zawodowym osoby proponowanej na stanowisko aktuariusza, w tym kopie $wiadectw pracy i
dokumentow potwierdzajacych wyksztalcenie;
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» zaswiadczenie albo o§wiadczenie o niekaralnosSci oséb proponowanych na cztonkéw zarzadu i rady nadzor-
czej oraz aktuariusza;

¢ oS$wiadczenia zalozycieli oraz osob przewidzianych na czlonkéw zarzadu i cztonkoéw rady nadzorezej o tocza-
cych sie przeciwko nim postepowaniach sadowych w zwigzku ze sprawa gospodarcza oraz o uczestnictwie w
organach zarzadzajgcych i nadzorujacych spdtek handlowych (to ostatnie nie znajduje w praktyce wiekszego
znaczenia w przypadku TUW);

» os$wiadczenie doradcy inwestycyjnego o wyrazeniu zgody na zatrudnienie — w przypadku wniosku o wydanie
zezwolenia na wykonywanie dzialalno$ci ubezpieczeniowej w zakresie ubezpieczen na zycie, zwiazanych z
ubezpieczeniowym funduszem kapitalowym (na ogét jednak TUW-y nie sg zainteresowane prowadzeniem
dzialalnoS$ci w tym zakresie);

o liste reprezentantdéw do spraw roszczen, ktorzy zostang ustanowieni w kazdym panstwie cztonkowskim Unii
Europejskiej — w przypadku wniosku o wydanie zezwolenia na wykonywanie dzialalno$ci ubezpieczeniowej
w zakresie ubezpieczenia odpowiedzialno$ci cywilnej wynikajacej z posiadania i uzytkowania pojazdow lado-
wych z napedem wlasnym z wyjatkiem OC przewoznika.

Najwazniejsze ze wskazanych dokumentéw zostana bardziej szczegélowo wyjasnione w dalszej czeéci porad-
nika.

Postepowanie rejestrowe przed Komisja Nadzoru Finansowego trwa na ogol kilka miesiecy. Rejestracja towa-
rzystwa jest mozliwa, gdy zebrano minimalny wymagany kapital gwarancyjny, obejmujacym wszystkie
pozostale ubezpieczenia bez OC i splaty kredytu lub gwarancji ubezpieczeniowej oraz uzyskano zgode na
prowadzenie dzialalnosci ubezpieczeniowej. Minimalny kapital gwarancyjny stanowi réwnowarto$é
2,25 mln euro dla ubezpieczen na zycie oraz TUW-a prowadzacego ubezpieczenia OC, splaty kredytu lub gwa-
rancji ubezpieczeniowej albo 1,5 mln euro dla TUW-a, ktory ma prowadzi¢ dzialalno$¢ w zakresie pozostalych
ubezpieczen osobowych i majatkowych (w dziale II zalacznika do ustawy o dzialalno$ci ubezpieczeniowej), a w
przypadku malych TUW-6w, moze nawet wynosi¢ 0. Zatem zalozenie wlasnego TUW-a nie musi wia-
za¢ sie z duzymi wyzwaniami finansowymi.

PrzejScie czynnoSci zwigzanych z zebraniem dokument6w i rejestracja towarzystwa wymaga okreslonej wiedzy
finansowej, ubezpieczeniowej, prawnej, zatem na ogdt moze wigzac sie rowniez z konieczno$cig skorzystania
ze wsparcia wyspecjalizowanych podmiotow zewnetrznych, chyba, ze wsrdd zalozycieli sa osoby, ktére wspo-
mniang wiedze posiadaja.

Ponizsze punkty wskazuja kroki niezbedne do uruchomienia towarzystwa (w dalszej czesci zostaly one szczego-
lowo rozpisane, a w zakonczeniu tekstu umieszczono opis roli organéw TUW-a, czyli zarzadu, rady nadzorczej,
zgromadzenia czlonkéw):

1. zebranie chetnych do zalozenia towarzystwa;

2. przygotowanie statutu oraz innych dokumentéw, ktérych zlozenie w organie nadzoru,
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czyli Komisji Nadzoru Finansowego, wymagane jest przepisami art. 38 i nastepne ustawy
o dzialalno$ci ubezpieczeniowej (specyficzne dla TUW-6w) oraz art. 92 i nastepne wska-
zanej ustawy;

3. przekazanie statutu i pozostalych dokumentéw do zatwierdzenia przez organ nadzoru —
postepowanie rejestrowe w KNF-ie;

4. wpis TUW-a do Krajowego Rejestru Sadowego;
5. wplata kapitalu zakladowego w ciaggu 30 dni od dnia zarejestrowania towarzystwa;

6. rozpoczecie dzialalnosci TUW-a w terminie przewidzianym w art. 100 ustawy o dzialal-
nosci ubezpieczeniowej, tj. nieprzekraczajacym 12 miesiecy od dnia wydania zezwolenia.

Zebranie chetnych do zalozenia towarzystwa

Jak juz wspomniano, zainteresowana rozpoczeciem dzialalnoéci w formie towarzystwa ubezpieczen wzajem-
nych, moze by¢ grupa, ktora laczy wspolnota intereséw w zakresie zapewnienia sobie ochrony ubezpieczenio-
wej za rozsadna cene (skladke). Nie ma prawnych ograniczen w zakresie zasad tworzenia grupy, ktéra moze
ubiegad sie o utworzenie towarzystwa ubezpieczen wzajemnych. Interes ubezpieczeniowy przektadajacy sie na
utworzenie TUW-a moze posiada¢ dana grupa zawodowa, np. lekarze lub rolnicy, w sytuacji gdy dziatajgce
zaklady nie maja oferty w zakresie poszukiwanej przez nich ochrony lub ochrona jest zbyt droga (za udzielanie
ochrony zaklad domaga sie wysokiej sktadki).

Analiza przykladow z (czesto nieodleglej) przeszlosci wskazuje, ktére podmioty moga by¢ szczegolnie zain-
teresowane utworzeniem TUW-a. Taka grupg sa na przyklad lekarze i inne podmioty wykonujace
dzialalnos$¢ zwiazana ze sluzba zdrowia. Motyw do dzialan w zakresie utworzenia TUW-a stanowily zbyt
drogie ubezpieczenia obowiazkowe, oferowane przez niewielka liczbe zaktadéw komercyjnych. Zainteresowa-
nie utworzeniem TUW-a przejawiaja takze rolnicy, ktérzy uwazaja, ze w zakresie licznych ryzyk zwigzanych
z prowadzeniem gospodarstwa rolnego, brak jest oferty w zakresie ubezpieczen dobrowolnych lub dzialajace
zaklady stosuja tzw. ceny zaporowe. W krajach zachodnich towarzystwa ubezpieczenn wzajemnych powoluja
rowniez jednostki samorzadu terytorialnego, ktére w ten sposéb otrzymuja dopasowana do specyfiki
funkcjonowania ochrone ubezpieczeniowa za niewygoérowana wysokos$¢ skladki.

Sukces TUW-6w i pelna realizacja podstawowego celu, tj. zapewnienie niedrogiej ochrony ubezpieczeniowej,
zalezy jednak w duzej mierze od zgromadzenia dostatecznie liczebnej grupy os6b majacych podobny interes
ubezpieczeniowy — dzieje sie tak z uwagi na koniecznos¢ rozlozenia ryzyka zwiazanego z wystapie-
niem zdarzen losowych (im wieksza liczba czlonkéw i wieksze ich rozproszenie, tym mniejsze
zagrozenie, ze duza proporcjonalnie liczbe ubezpieczonych dotknie zdarzenie, bedace podsta-
wa do wyplacenia odszkodowania, co w konsekwencji prowadzi do koniecznos$ci wniesienia
doplat) oraz efekt ekonomii skali (zmniejszenie kosztow w przeliczeniu na czlonka towarzy-
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stwa przy zwiekszeniu ich liczby). Z punktu widzenia formalnego, nie ma natomiast ograniczen, aby
towarzystwo zostalo zalozone przez nawet kilka os6b i tylko one ponosily koszty zwiazane z rozpoczeciem
dzialalno$ci TUW-a. Zbyt mala skala dzialalnosci powoduje, ze wyzsze sa jednostkowe koszty stale zwiazane z
funkcjonowaniem towarzystwa ubezpieczen wzajemnych, jakie nalezy zalozy¢ i ponie$¢ w zwiazku z dzialalno-
Scia, np. koszty aktuariusza, administracyjne itp. W takim przypadku, nalezy jednak stara¢ sie o rozszerzenie
skali dziatalno$ci i rozproszenie ryzyka, tj. pozyskanie do TUW-a dalszych ubezpieczonych, aby ograniczyé¢
wspomniane zagrozenie wyrzadzenia szkdd duzej proporcjonalnie liczbie na skutek jednego zdarzenia, np.
traba powietrzna w przypadku gdy ubezpieczeni w TUW-ie s3 tylko rolnicy mieszkajacy w jednym lub kilku
sasiadujacych ze soba powiatach.

Przygotowanie dokumentéw

Ustawa o dzialalnoSci ubezpieczeniowej wprowadza liste dokumentow, ktore stanowia element wniosku o wy-
danie zezwolenia na prowadzenie dzialalnosci ubezpieczeniowej. Zgodnie z art. 92. ust. 1 tej ustawy, zezwole-
nie na wykonywanie dziatalno$ci ubezpieczeniowej dla krajowego zakladu ubezpieczen, w tym takze TUW-6w,
wydaje organ nadzoru (czyli Komisja Nadzoru Finansowego), w drodze decyzji, po rozpatrzeniu wniosku zalo-
zycieli zaktadu ubezpieczen. Ust. 2 wspomnianego przepisu wskazuje co powinien zawiera¢ wniosek o udzie-
lenie zezwolenia na wykonywanie dzialalno$ci przez TUW, czyli: okre$lenie nazwy lub firmy, siedziby i adresu,
zasiegu terytorialnego i rzeczowego zakresu dzialalno$ci krajowego zaktadu ubezpieczen; okreslenie wysoko-
Sci kapitatu zakladowego; wskazanie zalozycieli krajowego zakladu ubezpieczen; wskazanie formy prawnej,
w jakiej ma by¢ wykonywana dzialalno$¢ (w naszym przypadku TUW); okreSlenie wysoko$ci funduszu or-
ganizacyjnego przeznaczonego na utworzenie administracji krajowego zakladu ubezpieczen i zorganizowanie
sieci przedstawicielstw; wymag ten nie dotyczy przypadku, gdy akwizycja na rzecz TUW-a, bedzie prowadzo-
na przez struktury wlasne zalozycieli zakladu ubezpieczen; wskazanie imion i nazwisk os6b przewidzianych
na czlonkow zarzadu i rady nadzorczej; wskazanie imienia i nazwiska aktuariusza, osoby ktorej powierzono
prowadzenie ksigg rachunkowych oraz doradcy inwestycyjnego w przypadku, gdy obowiazek zatrudnienia tej
osoby wynika z ustawy.

Wnioskodawcy zobowigzani sa zatem (art. 92 ust. 2 pkt 1 ustawy o dziatalno$ci ubezpieczeniowej) do okresle-
nia nazwy lub firmy, siedziby i adresu, zasiegu terytorialnego i rzeczowego zakresu dzialalno-
sci krajowego zakladu ubezpieczen. OkreSlenie zakresu rzeczowego polega na wskazaniu czy dziatalnosé
ma by¢ prowadzona jako zaklad ubezpieczen na zycie (dzial I — zgodnie z zalacznikiem do ustawy o dziatalno$ci
ubezpieczeniowej) czy pozostalych ubezpieczeni osobowych i majatkowych (dzial 1), a takze wskazaniu okre-
Slonych grup ubezpieczen. W dziale I, ustawodawca wskazal 5 grup ubezpieczen, natomiast w dziale I — 18.

Whiosek o udzielenie zezwolenia ma zawieraé takze okreslenie wysokosci kapitalu zakladowego (art.
92 ust. 2 pkt 2 ustawy o dzialalnoSci ubezpieczeniowej). Wysoko$¢ kapitalu zaktadowego jest $cisle okreslo-
na przepisami. Zgodnie z art. 46. ust. 1 ustawy o dzialalnoSci ubezpieczeniowej, kapital zakladowy nie
moze by¢ nizszy niz najwyzsza wysoko$¢ minimalnego kapitalu gwarancyjnego wymaganego
dla grup ubezpieczen, o ktorych mowa w zalaczniku do ustawy, w zakresie ktorych towarzy-
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stwo posiada zezwolenie na wykonywanie dzialalno$ci ubezpieczeniowej. Czyli kapital zakladowy
ma odpowiadaé¢ wysokoSci kapitalu gwarancyjnego jaki wskazal ustawodawca dla okre$lonej formy dziatal-
no$ci ubezpieczeniowej a takze ubezpieczen, jakie majg by¢ przez zaklad oferowane. Wysokos¢é minimalnego
kapitalu gwarancyjnego dla danego zakladu oblicza sie na podstawie wskaznika sprecyzowanego w rozporza-
dzeniu ministra finanséw z dnia 28 listopada 2003 r. w sprawie sposobu wyliczenia wysoko$ci marginesu
wyplacalnos$ci oraz minimalnej wysokosci kapitalu gwarancyjnego dla dzialow i grup ubezpieczen. Kapital
gwarancyjny dla TUW-a zostal okreslony na 75% wysoko$ci dla komercyjnych zakladow ubez-
pieczen. Bazowa wysoko$c¢ kapitatu zakladowego dla TUW-a wynosi 2,25 mln euro, jesli prowadzi dziatalnosé
okreslong w dziale I zalacznika do ustawy o dzialalno$ci ubezpieczeniowej, czyli w zakresie ubezpieczen na
zycie. Taka sama wysoko$¢ minimalnego kapitalu gwarancyjnego (a takze zakladowego) obowigzuje dla TUW-
-a z dzialu II zalgcznika do ustawy o dzialalnosci ubezpieczeniowej, czyli pozostalych ubezpieczen osobowych
oraz majatkowych, jezeli oferuje ubezpieczenia odpowiedzialnosSci cywilnej, splaty kredytu lub gwarancji ubez-
pieczeniowej. Jesli towarzystwo prowadzi dzialalno$¢ okreslong w dziale II zalgcznika, jednak nie wystepuje o
zezwolenie na oferowanie ubezpieczen OC, splaty kredytu oraz gwarancji ubezpieczeniowych, wtedy bazowa
kwota kapitalu zakladowego wynosi 1,5 mln euro.

Nalezy pamietaé, ze zgodnie z polskimi przepisami, w przypadku nie kazdego TUW-a wystepuje obowia-
zek doplat dla wszystkich ubezpieczonych. Zgodnie z przepisem art. 44 ust. 2 ustawy o dzialalnoSci ubez-
pieczeniowej, dotyczy to osob, nie bedacych czlonkami TUW-a. Skladki od takich os6b nie mogg stanowié
jednak wiecej niz 10% skladki pozyskanej przez towarzystwo. Zatem minimalny kapital gwarancyj-
ny wynosi zero tylko dla malych TUW-6w, nie ubezpieczajacych innych oséb, poza swoimi
czlonkami, w ktorych przypis roczny skladki nie przekracza ro6wnowartosci 5 mln euro oraz
nie prowadzacych ubezpieczen OC, a takze splaty kredytu i gwarancji ubezpieczeniowej.

Warto$¢ kapitalu gwarancyjnego i obowiazkowych rezerw wylicza aktuariusz wpisany do rejestru aktuariu-
szy. Aktuariusz to profesjonalista z dziedziny obliczania ryzyka oraz warto$ci biezacej projek-
tow finansowych, ktéry odpowiada za wycene zobowiazan wobec ubezpieczonych oraz taka konstrukcje
ubezpieczen, w tym sktadek, aby zabezpieczone bylo pokrycie wszelkich zobowigzan. Kapital zakladowy pokry-
wany jest w catoéci wkladem pienieznym w terminie 30 dni od dnia zarejestrowania towarzystwa.

W praktyce, dla rozpoczecia dzialalnosci TUW-a, konieczne jest, aby zainteresowani utworzeniem towarzystwa
poniesli koszt kapitatu zakladowego, ktory nastepnie moze zostaé splacony tylko z zysku, w trakcie tworzenia
kapitalu zapasowego (cze$¢ kapitalu wlasnego przeznaczona na pokrycie strat). Zainteresowani utworzeniem
towarzystwa, co jest rzecza powszechna w przypadku dzialalnoéci biznesowej, nie maja jednak catkowitej pew-
nosci, ze odzyskaja kapital zakladowy, a ponadto, w czasie w ktéorym moga odzyskac kapital, moze nastgpié
znaczaca utrata warto$ci pieniadza. Zgodnie z ust. 3 ustawy o dzialalno$ci ubezpieczeniowej, statut towarzy-
stwa moze przewidywac splacanie kapitalu zakladowego tylko z nadwyzek rocznych i w okresie tworzenia kapi-
talu zapasowego osobom, ktore wniosly kapital zakladowy lub niesplacanie kapitalu zakladowego okreslonym
osobom. Natomiast kapital zakladowy moze by¢ obnizony przez zmniejszenie nominalnej wartosci udzialow
lub przez umorzenie cze$ci udziatow.
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Poza wymienionymi elementami wniosku o wydanie zezwolenia na dzialalno§¢ TUW-a, nalezy wskaza¢ zalo-
zyciela TUW-a, imiona i nazwiska oséb przewidzianych na czlonkéw zarzadu i rady nadzorczej,
a takze imiona i nazwiska aktuariusza, osoby ktérej powierzono prowadzenie ksiag rachunko-
wych oraz doradcy inwestycyjnego w przypadku, gdy obowiazek zatrudnienia tej osoby wynika z ustawy.

Ponadto, we wniosku nalezy (pkt 5) okreéli¢c wysokosé¢ funduszu organizacyjnego przeznaczonego na
utworzenie administracji krajowego zakladu ubezpieczen i zorganizowania sieci przedstawicielstw. Wymog
ten nie dotyczy przypadku, gdy akwizycja na rzecz TUW-a, bedzie prowadzona przez struktury wlasne zalozy-
cieli zakladu ubezpieczen. Moga by¢ w tym celu wykorzystywane np. gospodarstwa rolne (gdy celem TUW-a
jest zapewnienie ochrony rolnikom), zaklady opieki zdrowotnej (TUW ,medyczny”) czy kancelarie prawne
(gdy zalozycielami sg notariusze, radcy prawni itd.) Zatem w przypadku wiekszosci TUW-ow, fundusz
organizacyjny nie bedzie znajdowal zastosowania, a zalozyciele TUW-a nie beda zmuszeni po-
nosi¢ dodatkowych kosztéow z tego tytulu.

Do wniosku o wydanie zezwolenia na prowadzenie dzialalno$ci przez TUW, nalezy dolaczy¢ liczne dokumenty.
Kluczowym dokumentem jest (art. 92 ust. 3 pkt 1 ustawy o dzialalno$ci ubezpieczeniowej) projekt statu-
tu krajowego zakladu ubezpieczen, ktory stanowi swoista ,konstytucje” funkcjonowania TUW-a i ktory
przed zarejestrowaniem wymaga zatwierdzenia przez organ nadzoru, czyli KNF. Zgodnie z art. 40 ust. 1
ustawy, statut towarzystwa sporzadzany jest w formie aktu notarialnego.

Statut towarzystwa powinien okresla¢ (wedlug art. 41 ust. 1 ustawy o dzialalnoéci ubezpieczeniowej)
w szczegoblnodci:

1) nazwe i siedzibe towarzystwa;
2) terytorialny zasieg dzialalnos$ci;
3) liczbe czlonkéw zarzadu i rady nadzorczej;

4) zakres rzeczowy dzialalnosci z okresleniem dzialu, grup i rodzajow ubezpieczen oraz za-
kres dzialalno$ci reasekuracyjnej;

5) wysokos¢ kapitalu zakladowego;

6) zasady wykorzystania nadwyzki bilansowej oraz sposob pokrycia strat;
7) zasady umarzania udzialow;

8) zasady uzyskania i utraty czlonkostwa oraz rodzaje czlonkostwa;

9) sposoOb rozwigzania towarzystwa;

10) zasady dokonywania ogloszen towarzystwa, w tym oznaczenie pisma do ogloszen;
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11) organ uprawniony do zatwierdzania ogo6lnych warunkéw ubezpieczenia.

Do statutu towarzystwa moga by¢ wlaczone ogblne warunki ubezpieczenia. W mysl art. 45 ust. 1 usta-
wy o dziatalnoSci ubezpieczeniowej, statut towarzystwa przewiduje tworzenie kapitatu zapasowego wedtug
zasad, o ktérych mowa w Kodeksie spolek handlowych, przy czym obnizenie kapitalu zapasowego moze
nastapi¢ wylacznie przez pokrycie straty bilansowe;j.

Statut towarzystwa okresla system Swiadczen czlonkéw na rzecz towarzystwa. Zgodnie z przepisem art. 45
ust. 2 ustawy, przyslugujace czlonkowi nalezno$ci majatkowe od towarzystwa nie zwalniaja
tego czlonka z obowigzku placenia skladek (tzn., ze skladki nalezy oplacac¢ takze w przypad-
ku, kiedy towarzystwo ma wyplaci¢ ubezpieczenie). Statut towarzystwa moze przewidywaé zmniej-
szenie Swiadczen towarzystwa na rzecz czlonkéw z tytulu ubezpieczen, chyba ze przewiduje on nieogra-
niczony udzial czlonkdéw w pokryciu straty w technicznym rachunku ubezpieczen. Strata w technicznym
rachunku ubezpieczen oznacza, ze koszty funkcjonowania towarzystwa (wliczajac w nie wyplacane odszko-
dowania) sg wyzsze niz wysoko$¢ skladek. Pokrycie takiej straty przez ubezpieczonych moze przewidywaé
statut. Natomiast cztonkowie towarzystwa nie odpowiadajg za jego zobowiazania.

Warto nadmienié, ze zmiany w statucie towarzystwa wymagaja przed zarejestrowaniem zatwier-
dzenia przez organ nadzoru (KNF) w zakresie:

1) zmiany siedziby lub nazwy;

2) obnizenia kapitatlu zakladowego;

3) zmiany zasiegu terytorialnego lub rzeczowego zakresu dzialalno$ci;

4) tworzenia w ciezar kosztow funduszy, rezerw techniczno-ubezpieczeniowych i innych rezerws;
5) zmiany zasad reprezentacji towarzystwa;

6) zmian w gospodarowaniu majatkiem i aktywami towarzystwa, w tym w zakresie okre$lenia kompetencji
organdw towarzystwa oraz splat z tytulu zobowiazan wobec czlonkow towarzystwa;

7) zmian w funduszu organizacyjnym.

Zgodnie z przepisem art. 79 ust. 1 ustawy o dzialalnosci ubezpieczeniowej, zmiana statutu towarzystwa
wymaga uchwaly walnego zgromadzenia, powzietej wiekszo$cia co najmniej trzech czwartych
oddanych glos6w. Zmiany statutu towarzystwa nie moga ogranicza¢ praw wynikajacych z zawartych uméow
ubezpieczenia.

Do wniosku o wydanie zezwolenia na prowadzenie towarzystwa ubezpieczen wzajemnych, zalaczane sa pro-
jekty ogolnych warunkéw ubezpieczenia ryzyk, w zakresie ktorych ma byé wydane zezwolenie, konieczne
jest zatem przygotowanie i przekazanie do organu nadzoru ogélnych warunkéw ubezpiecze-
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nia (OWU). OWU stanowig zbior przepisow prawnych, ktore ustalajg obowigzki stron umowy ubezpiecze-
nia. Ogdlne warunki ubezpieczenia nie moga by¢ sprzeczne z przepisami kodeksu cywilnego.

Przy zawarciu umowy ubezpieczenia, zaklad ma obowiazek doreczy¢, bez wezwania, stronie ubezpieczajacej
tekst ogdlnych warunkow ubezpieczenia podpisanych przez co najmniej dwoch czlonkéw zarzadu.

W o.w.u. wystepujg stale, obligatoryjne elementy, w obecnym stanie prawnym okre$lone w art. 12a usta-
wy o dzialalnoSci ubezpieczeniowej tj.:

¢ rodzaj ubezpieczenia i jego zakres;

e warunki zmiany sumy ubezpieczenia lub sumy gwarancyjnej, jezeli o.w.u. taka zmiane przewiduja;
o prawa i obowigzki kazdej ze stron umowy ubezpieczenia;

¢ zakres odpowiedzialnoéci zakladu ubezpieczen;

¢ przy ubezpieczeniach majatkowych — sposob ustalania rozmiaru szkody, sposéb okres§lania sumy odszkodo-
wania lub innego $wiadczenia, jezeli og6lne warunki ubezpieczenia przewiduja odstepstwa od zasad ogol-
nych;

¢ sposob ustalania i oplacania sktadki ubezpieczeniowej;
* metode i sposob indeksacji skladek, jezeli ogblne warunki ubezpieczenia indeksacje przewiduja;

e przestanki i terminy wypowiedzenia umowy przez kazda ze stron, a takze tryb i warunki wypowiedzenia,
jezeli ogolne warunki ubezpieczenia przewiduja taka mozliwos¢.

W toku postepowania o wydanie zezwolenia na prowadzenie dzialalnos$ci przez towarzystwo ubezpieczen wza-
jemnych, odbywa sie badanie sytuacji finansowej i mozliwosci finansowych zalozycieli towarzy-
stwa.

Zatem do wniosku o utworzenie TUW-a (jak i innego zakladu ubezpieczen) nalezy zalaczy¢ sprawozdania
finansowe zalozycieli, obejmujace:

¢ bilanse;
¢ rachunki zyskow i strat;

e sprawozdania z przeplywu srodkow pienieznych za ostatnie trzy lata przed data zlozenia
wniosku lub z calego okresu dzialalnoS$ci, jezeli zalozyciel wykonuje dzialalnos$¢ gospodarcza
przez czas krotszy niz okres trzech lat — w przypadku, gdy obowiazek sporzadzania takich sprawozdan
finansowych zalozycieli, z prowadzonej przez nich dziatalno$ci gospodarczej, wynika z przepisow, jak row-
niez nalezy zalgczy¢ noty objasniajace do tych sprawozdan.
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W sytuacji, gdy zalozycielami sg osoby fizyczne, ktore nie maja obowigzku sporzadzania sprawozdan finan-
sowych, zobowigzane one sg zalaczy¢ do wniosku o utworzenie TUW-a:

¢ sprawozdania bankowe z przeplywu $srodkow pienieznych na rachunkach bankowych, obej-
mujace okres roku do dnia zlozenia wniosku;

¢ zeznania podatkowe, skladane na podstawie przepis6w o podatku dochodowym od oséb fi-
zycznych (PIT), za ostatnie trzy lata podatkowe;

¢ oSwiadczenie o pochodzeniu $§rodkow pienieznych przeznaczonych na pokrycie kapitalu za-
kladowego i funduszu organizacyjnego.

Ponadto zalozyciele sa zobowigzani przedstawic:

¢ dowody posiadania srodkow finansowych wolnych od obciazen w wysokosci rownej kapitalo-
wi zakladowemu i funduszowi organizacyjnemu wraz z o§wiadczeniem o przeznaczeniu ich
na pokrycie kapitalu zakladowego i funduszu organizacyjnego. Takim dowodem moze by¢
potwierdzenie z banku;

¢ o$wiadczenia o kapitale zakladowym ze wskazaniem podmiotow obejmujacych udzialy, spo-
sobu objecia udzialow, ilo$ci obejmowanych udzialéw oraz rodzaju udzialow.

Do wniosku nalezy jeszcze zalaczy¢ potwierdzenia tozsamosci:

e zaswiadczenie albo o$§wiadczenie o wpisie do Krajowego Rejestru Sadowego lub odpis ze sto-
sownego rejestru wystawiony poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej, wydany nie p6Zniej niz
3 miesiace przed zlozeniem wniosku — w przypadku, gdy zalozycielem jest osoba prawna;

¢ jedli zalozycielami sa osoby fizyczne, ciazy na nich obowigzek dolaczenia do wniosku poswiadczonych
notarialnie kopii stron dowodu osobistego, zawierajacych serie i numer dowodu osobistego, imie i
nazwisko, numer ewidencyjny PESEL, oznaczenie organu wydajacego dowdd osobisty oraz date wydania
dowodu osobistego albo poswiadczona notarialnie kopie paszportu.

Z wnioskiem skladane sg dokumenty stanowiace potwierdzenie kwalifikacji osob pelniacych kluczowe
funkcje w towarzystwie ubezpieczenn wzajemnych do zarzadzania instytucja finansowa. Zycio-
rysy zatozycieli bedacych osobami fizycznymi oraz os6b przewidzianych na czlonkéw zarzadu, czlonkéw rady
nadzorczej i aktuariusza.

Ponadto, nalezy dolaczy¢ do wniosku zgody osob przewidzianych na czlonkow zarzadu oraz rady nadzorezej na
objecie stanowisk w zakladzie ubezpieczen, jak tez oSwiadczenie aktuariusza o wyrazeniu zgody na wykonywa-
nie obowigzkéw w krajowym zakladzie ubezpieczen.
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Wymagane jest rowniez poswiadczenie odpowiedniego wyksztalcenia i doS§wiadczenia zawodowe-
g0 0s6b przewidzianych na czlonkéw zarzadu i rady nadzorczej, w tym kopie §wiadectw pracy i do-
kumentow potwierdzajacych wyksztalcenie. W przypadku aktuariusza wymagana jest poswiadczona
kopia decyzji o wpisie do rejestru aktuariuszy, jak rowniez dane o wyksztalceniu i doswiadcze-
niu zawodowym osoby proponowanej na stanowisko aktuariusza, m.in. kopie §wiadectw pracy i
dokumentow potwierdzajacych wyksztalcenie.

Poza tym, do wniosku nalezy dolaczy¢ zaswiadczenie albo oswiadczenie o niekaralnosci os6b pro-
ponowanych na czlonkéw zarzadu i rady nadzorczej oraz aktuariusza. Do organu nadzoru prze-
kazywane sa rowniez o$wiadczenia zalozycieli oraz osob przewidzianych na czlonkéw zarzadu i czlonkow
rady nadzorczej o toczacych sie przeciwko nim postepowaniach sagdowych w zwigzku ze sprawa gospodar-
cza, oSwiadczenia zalozycieli, jak tez os6b przewidzianych na czlonkéw zarzadu i czlonkéw rady nadzorcezej o
uczestnictwie w organach zarzadzajacych i nadzorujacych spotek handlowych.

Os$wiadczenia o wpisie do KRS oraz o karalnosci sklada sie pod rygorem odpowiedzialnosci
karnej za skladanie falszywych zeznan. Skladajacy o$wiadczenie jest obowigzany do zawarcia w nim
klauzuli nastepujacej tresci: ,Jestem $wiadomy odpowiedzialno$ci karnej za zlozenie falszywego o$wiadcze-
nia.”. Klauzula ta zastepuje pouczenie organu o odpowiedzialno$ci karnej za skltadanie falszywych zeznan.

W przypadku powigzania wniosku o wydanie zezwolenia na wykonywanie dzialalno$ci ubezpiecze-
niowej w zakresie ubezpieczen na zycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitalowym, nalezy
rowniez dolaczyé oswiadczenie doradcy inwestycyjnego o wyrazeniu zgody na zatrudnienie.

Natomiast do wniosku o wydanie zezwolenia na wykonywanie dzialalnoéci ubezpieczeniowej w zakresie ubez-
pieczenia odpowiedzialno$ci cywilnej wszelkiego rodzaju, wynikajacej z posiadania i uzytkowania pojazdow
ladowych z napedem wlasnym, z wyjatkiem ubezpieczenia odpowiedzialnoSci cywilnej przewoznika, wniosko-
dawcy zobowiazani sa zalaczy¢ liste reprezentantdéw do spraw roszczen, ktorzy zostana ustanowieni w kazdym
panstwie czlonkowskim Unii Europejskie;j.

Wszystkie wskazane dokumenty powinny by¢ sporzadzone w jezyku polskim lub przetltumaczone
na jezyk polski. Tlhumaczenie powinno byé¢ sporzadzone przez thumacza przysieglego lub kon-
sula Rzeczypospolitej Polskiej. Dokumenty urzedowe przed thumaczeniem powinny by¢ zalega-
lizowane przez konsula RP.

Organ nadzoru moze ponadto zadaé od zalozycieli krajowego zakladu ubezpieczen informacji doty-
czacych ich:

1) struktury wlasnos$ciowej;
2) sytuacji finansowej;

3) dotychczasowej dziatalnoSci.
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Zalozyciele zobowigzani sa ztozy¢ w KNF najwazniejszy pod wzgledem oceny finansowej dokument,
czyli plan dzialalnos$ci, obejmujacy okres pierwszych trzech lat obrotowych.

Zgodnie z przepisem art. 93 ust. 1 skladany w organie nadzoru plan dzialalnos$ci, okreéla dane i warunki,
jakie ze wzgledu na rodzaj i rozmiar prowadzonych ubezpieczen sa niezbedne do zapewnienia zdolnosci
krajowego zakladu ubezpieczen, w tym TUW-a do wykonywania zobowiazan, czyli wyplat odszko-
dowan i $wiadczen przewidzianych umowami ubezpieczenia.

Plan dzialalnosci zawiera¢ ma w szczeg6lnoSci:
1) okreslenie rodzaju ryzyk, ktére krajowy zaklad ubezpieczen zamierza ubezpieczac;

2) program reasekuracji okreslajacy forme i zakres reasekuracji oraz reasekuratoréw, czyli
podmiotow przejmujacych czesé ryzyka ubezpieczeniowego. W przypadku TUW-6w reasekuracja ma mniejsze
znaczenie, poniewaz szczeg6lne zabezpieczenie moze stanowié system skladki niestalej charakterystyczny dla
towarzystw ubezpieczen wzajemnych i obowiazek doplat czlonkéw w przypadku skalkulowania zbyt niskich
skladek;

3) okreslenie zZrodel finansowania srodkow w wysoko$ci minimalnego kapitatlu gwarancyjnego i margi-
nesu wyplacalnosci;

4) oszacowanie kosztow utworzenia administracji krajowego zakladu ubezpieczen i organizacji
dzialalnosci z okreéleniem Zrodel finansowania tych kosztow;

5) okreslenie srodkéw bedacych w posiadaniu krajowego zakladu ubezpieczen, ktore sa nie-
zbedne do wykonania uslug swiadczenia pomocy, jezeli krajowy zaklad ubezpieczen zamierza zawieraé
umowy ubezpieczenia $§wiadczenia pomocy na korzy$é osob, ktore popadly w trudnos$ci w czasie podrozy lub
podczas nieobecnos$ci w miejscu zamieszkania;

6) okreslenie organizacji dzialalnosci ubezpieczeniowej, w tym: struktury organizacyjnej krajowego
zakladu ubezpieczen, sposobu zawierania umoéw ubezpieczenia, zasad akceptacji ryzyk, sposobu ustalania sta-
wek ubezpieczeniowych, sposobu ustalania rezerw techniczno-ubezpieczeniowych, przyjetych zasad rachun-
kowosci, w szczegoblno$ci zasad rozliczania kosztow, w tym kosztéw administracyjnych i kosztéw akwizycji,
systemu ustalania warto$ci odszkodowan lub §wiadczen, systemu zarzadzania aktywami oraz systemu kontroli
wewnetrznej.

Nalezy podkredlic, ze wiekszo§¢ czynnosci ubezpieczeniowych podejmowanych przez TUW-y,
moze zostaé zlecona do wykonania innym podmiotom. CzynnoSci outsourcowane, wykonywane przez
te podmioty sg traktowane jak czynno$ci ubezpieczeniowe, w zakresie, w jakim sa wykonywane w imieniu i na
rzecz zaktadu ubezpieczen. Z wymienionych wymagan bardzo istotne znaczenie posiadaja rezerwy techniczno-
-ubezpieczeniowe. Ich celem jest zapewnienie pelnego pokrycia wszelkich biezacych i przyszlych zobowiazan,
jakie moga wynikna¢ z zawartych umoéow ubezpieczenia.
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System zarzgdzania aktywami zawiera natomiast rowniez zasady inwestowania. Zgodnie z przepisem art.
153 ustawy o dzialalnoéci ubezpieczeniowej, zaklad ubezpieczen jest obowiazany do lokowania srodkow
finansowych w taki sposéb, aby uwzgledniajac rodzaj i strukture prowadzonych ubezpieczen
osiagnac jak najwiekszy stopien bezpieczenstwa i rentownosci przy jednoczesnym zachowaniu
plynnosci srodkéw.

Do planu dziatalno$ci, wnioskodawcy zobowiazani sg dolgczyé rachunek symulacyjny na okres pierw-
szych 3 lat obrotowych dzialalnosci, ktoéry stanowi podstawe do oceny perspektyw biznesowych, a przede
wszystkim pozwala ocenic¢ czy realnie chronione sg interesy ubezpieczonych. Plan dzialalnoéci przedkladany
do organu nadzoru obejmuje:

e oszacowanie kosztow dzialalnosci ubezpieczeniowej, w tym kosztow administracyjnych i kosztow
akwizycji;

¢ oszacowanie skladki i §wiadczen z wyr6znieniem dzialalno$ci bezposredniej i reasekuracji;

¢ oszacowanie liczby zawieranych umow ubezpieczenia, stopy wypowiedzen uméw i wartosci

sum ubezpieczenia, jezeli krajowy zaklad ubezpieczen zamierza ubezpiecza¢ ryzyka okreslone w dziale
ubezpieczen na zycie zalacznika do ustawy;

¢ oszacowanie i wskazanie Zrodel finansowania srodkéw niezbednych do pokrycia rezerw tech-
niczno-ubezpieczeniowych i srodkéw wlasnych w wysokos$ci marginesu wyplacalnosci;

¢ uzasadnienie oszacowanych powyzszych wartosci;

¢ projekty: a) bilansu, b) ogélnego rachunku zyskow i strat, c¢) zbiorczego technicznego rachunku ubezpie-
czen, d) technicznych rachunkéw ubezpieczen dla grup ubezpieczen, e) wyliczenia §rodkdéw wlasnych oraz
marginesu wyplacalnosci i kapitalu gwarancyjnego.

Zezwolenie na wykonywanie dziatalnoSci ubezpieczeniowej jest wydawane w zakresie jednej lub wiecej grup
ubezpieczen, o ktorych mowa w zalaczniku do ustawy.

W myél art. 97 ust. 1 ustawy, zmiana zasiegu terytorialnego lub rzeczowego zakresu dzialalnosci
krajowego zakladu ubezpieczenn wymaga zezwolenia organu nadzoru.

Zgodnie z przepisem art. 98 ust. 1, zezwolenie na wykonywanie dzialalno$ci ubezpieczeniowej nie
moze by¢ wydane, jezeli zachodzi co najmniej jedna z nastepujacych okoliczno$ci:

1) wniosek o wydanie zezwolenia i dolaczone do niego dokumenty nie spetniajg wymagan okre$lonych w
ustawie;

2) w sklad zarzadu lub rady nadzorczej TUW-a wchodza osoby, ktore nie spelniaja wymogow okre$lonych
w ustawie;
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3) zalozyciele TUW-a byli karani za umys$lne przestepstwo stwierdzone prawomocnym wyrokiem sadu;

4) zalozyciele TUW-a nie daja rekojmi prowadzenia spraw krajowego zakladu ubezpieczen w sposéb nale-
zycie zabezpieczajacy interesy ubezpieczajacych, ubezpieczonych, uposazonych lub uprawnionych z umoéow
ubezpieczenia;

5) zatozyciele TUW-a nie udowodnig posiadania Srodkéw finansowych w wysokos$ci rownej co najmniej fun-
duszowi organizacyjnemu i ustalonym w planie dzialalno$ci wartoSciom udzialbw TUW-a;

6) zalozyciele postuguja sie wartoSciami majatkowymi pochodzacymi z nielegalnych lub nieujawnionych
zrodel;

7) plan dzialalnoSci TUW-a nie zapewnia zdolno$ci krajowego zakladu ubezpieczen do wykonywania zobo-
wigzan.

Zezwolenie na wykonywanie dzialalno$ci ubezpieczeniowej w zakresie ubezpieczenia odpowiedzialno$ci cy-
wilnej wszelkiego rodzaju, wynikajacej z posiadania i uzytkowania pojazdéw ladowych z napedem wlasnym, z
wyjatkiem ubezpieczenia odpowiedzialnoSci cywilnej przewoznika, nie moze by¢ rowniez wydane, jezeli krajo-
wy zaklad ubezpieczen nie przedlozy listy reprezentantéw do spraw roszczen. Jezeli podczas pobytu za granica,
wyrzadzamy szkode, to wlasnie tamtejszy reprezentant do spraw roszczen zakladu, w ktérym mamy ubezpie-
czenie OC lub zielona karte, przyjmie zgloszenie poszkodowanego i wyplaci odszkodowanie.

W mysl art. 39 ust. 1 ustawy, TUW podlega wpisowi do Krajowego Rejestru Sagdowego. Towarzystwo uzy-
skuje osobowos¢ prawng z chwilg wpisania do KRS.

Kapital zakladowy jest pokrywany w caloéci wkladem pienieznym w terminie 30 dni od dnia zarejestrowania
towarzystwa. Zgodnie ze statutem, jesli w danym roku rozliczeniowym nastapi nadwyzka, moze by¢ z niej spta-
cony kapital zakladowy wplacony przez cztonkéw albo moze byé on przeznaczony na zwiekszenie kapitatow
wlasnych i funduszy czlonkowskich tworzonych w towarzystwie.

Po otrzymaniu zezwolenia na prowadzenie dzialalnosci, w mysl art. 100 ust. 1 ustawy o dzialalno$ci ubez-
pieczeniowej, krajowy zaklad ubezpieczen, w tym takze i TUW zobowiazany jest rozpoczac¢ wykonywanie
dzialalno$ci ubezpieczeniowej w terminie nieprzekraczajacym 12 miesiecy od dnia wydania ze-
zwolenia. Za dzien rozpoczecia wykonywania dzialalnosSci ubezpieczeniowej uwaza sie dzien zawarcia pierw-
szej umowy ubezpieczenia.

Procedura zarejestrowania swojego wlasnego TUW-a nie jest bardzo krotka, ale zebranie potrzebnych doku-
mentow zazwyczaj nie zabiera szczegoblnie duzo czasu i poprawne jej przeprowadzenie daje duze prawdopo-
dobienstwo zarejestrowania wlasnego TUW-a oraz korzystania z ptynacych z tego faktu udogodnien, ktérych
komercyjne towarzystwo nie jest w stanie zapewni¢.
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Dzialalno$¢ organow TUW-a (zarzad, rada nadzorcza, walne
zgromadzenie czlonkow)

TUW, jak kazda osoba prawna (czyli jednostka organizacyjna wyposazona w osobowo$¢ prawna), reprezento-
wane jest przez organy. Zgodnie z przepisem art. 48 ustawy, organami towarzystwa sa:

1) zarzad towarzystwa;
2) rada nadzorcza towarzystwa oraz
3) walne zgromadzenie czlonkow towarzystwa.

W myél art. 53 ust. 1 ustawy, sposob reprezentowania towarzystwa okresla statut towarzystwa.
Jezeli statut towarzystwa nie zawiera zadnych postanowien w tym przedmiocie, do skladania o$wiadczen woli
i podpisywania pism w imieniu towarzystwa wymagane jest wspoldzialanie dwoch czlonkéw zarzadu albo
jednego cztonka zarzadu lacznie z prokurentem (tzn. pelnomocnikiem zarzadu o szczegélnym charakterze).

Zarzad

Art. 49 ust. 1 ustawy o dzialalnoSci ubezpieczeniowej stanowi, iz Zarzad prowadzi sprawy towarzystwa
i reprezentuje towarzystwo. Do zarzadu moga by¢ powolane osoby spos$rod czlonkéw towarzystwa lub
spoza ich grona (ust. 2). W my$l przepisu art. 49 ust. 3, czlonkow zarzadu powoluje i odwohije walne
zgromadzenie, chyba ze statut towarzystwa stanowi inaczej. Zatem kluczowa w wyborze sktadu osobowego
zarzadu TUW-a pozostaje rola czlonkow — ubezpieczajacych. Nalezy zauwazy¢, ze prawo czlonka zarzadu do
prowadzenia spraw towarzystwa i reprezentowania towarzystwa dotyczy wszystkich czynnosci sagdowych i po-
zasgdowych towarzystwa, z wyjatkiem spraw, ktére wymagaja uchwaly walnego zgromadzenia. Prawa czlonka
zarzadu do prowadzenia spraw towarzystwa i reprezentowania towarzystwa nie mozna ograniczy¢ ze skutkiem
prawnym wobec 0s6b trzecich.

Czlonek zarzadu nie moze prowadzi¢ dzialalnosci konkurencyjnej wobec towarzystwa. Mandat
czlonka zarzadu wygasa najpdzniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za ostatni pelny rok obrotowy pehienia funkeji cztonka zarzadu.

Moze on by¢ jednak w kazdym czasie odwolany lub zawieszony w czynno$ciach. Nie pozbawia go to roszczen
wynikajacych ze stosunku pracy lub innego stosunku prawnego dotyczacego pelnienia funkcji cztonka zarzadu.

Rada nadzorcza

W mysl art. 59 ustawy o dzialalno$ci ubezpieczeniowej, Rada nadzorcza sprawuje staly nadzoér nad
dzialalno$cia towarzystwa we wszystkich dziedzinach jego dzialalnosci - przede wszystkim bada
sprawozdanie finansowe oraz posiada uprawnienia do zawieszenia w czynnoSciach czesci lub wszystkich czton-
koéw zarzadu. Do kompetencji rady nadzorczej nalezy w szezegdlnoéci ocena sprawozdania finansowego,
zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, badanie sprawozdania
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zarzadu z dzialalno$ci towarzystwa, badanie wnioskéw zarzadu co do podzialu nadwyzki bi-
lansowej albo pokrycia straty bilansowej oraz skladanie walnemu zgromadzeniu corocznego
sprawozdania pisemnego z wynikow powyzszej oceny. W celu wykonania wymienionych obowiazkow,
rada nadzorcza moze bada¢ kazda czynno$é towarzystwa, zgdac od zarzadu i pracownikoéw towarzystwa spra-
wozdan i wyjasnien, dokonywa¢ rewizji stanu majatku oraz sprawdza¢ ksiegi i dokumenty. Zgodnie z art. 58
ust. 1 ustawy o dzialalno$ci ubezpieczeniowej, rada nadzorcza sklada sie z co najmniej pieciu czlon-
kéw powolywanych i odwolywanych przez walne zgromadzenie. Statut towarzystwa moze przewidy-
wac inny sposob powolywania lub odwolywania czlonkéw rady nadzorczej. Czlonek zarzadu, likwidator i
pracownik towarzystwa zajmujacy stanowisko glé6wnego ksiegowego, radcy prawnego lub inne
podlegajace bezposrednio czlonkowi zarzadu, nie moze by¢ ré6wnoczes$nie czlonkiem rady nad-
zorczej.

Walne zgromadzenie czlonkéw to prawdziwa wladza

Za najwazniejszy organ wladzy w towarzystwie ubezpieczen wzajemnych uznac¢ nalezy walne zgromadze-
nie, ktore jest zwolywane w terminie sze$ciu miesiecy po uplywie kazdego roku obrotowego —
art. 64 ustawy o dzialalnoéci ubezpieczeniowej (rok obrotowy stosowany jest do celow podatkowych i nie musi
sie pokrywac z rokiem kalendarzowym). W sprawach niezastrzezonych w ustawie lub statucie do wlasciwosci
innych organéw towarzystwa, podejmowanie uchwal nalezy do walnego zgromadzenia. Zatem to od samych
czlonkow towarzystwa zalezy, w jakim zakresie beda oni mieli wplyw na dzialalno$¢ towarzy-
stwa. W ten spos6b moga mie¢ bezposredni wplyw na wszystkie kluczowe aspekty dziatalno$ci TUW-a.

Zgromadzenie podejmuje decyzje o zatwierdzeniu sprawozdania zarzadu z dzialalnos$ci towarzy-
stwa, bilansu oraz rachunku zyskéw i strat za rok ubiegly, o podziale nadwyzki bilansowej albo
o pokryciu straty bilansowej (decydujac tym samym de facto o finansach TUW-a) oraz o udzie-
leniu czlonkom organéw towarzystwa absolutorium z wykonania przez nich obowiazkéw.

Ogloszenie o walnym zgromadzeniu przekazuje sie czlonkom co najmniej 21 dni wezeéniej. Czlonkowie to-
warzystwa uprawnieni do udzialu w walnym zgromadzeniu, reprezentujacy przynajmniej jedna dziesiata
udzialow lub gtoséw na walnym zgromadzeniu, moga zadaé¢ zwolania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia
i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia. Uprawnienie ta-
kie przystuguje réwniez radzie nadzorczej towarzystwa, a statut moze je przyznawac czlonkom towarzystwa
uprawnionym do udzialu w walnym zgromadzeniu przedstawiajacym mniej niz jedna dziesiata udzialow lub
gloséw na walnym zgromadzeniu.

Zgodnie z zapisami art. 70 ustawy o dzialalno$ci ubezpieczeniowej, jezeli statut towarzystwa nie stanowi ina-
czej, walne zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim udzialéw — liczba czlon-
kéw obecnych na walnym zgromadzeniu nie ma zatem w takim przypadku wplywu na wazno$é podejmowa-
nych w jego czasie decyzji.

Uchwaly walnego zgromadzenia zapadaja, co do zasady bezwzgledna wiekszoscia glos6w oddanych (po-
wyzej 50% wszystkich glosow), jednak np. uchwala o rozwiazaniu towarzystwa lub polaczeniu z in-
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nym towarzystwem zapada wiekszoscia co najmniej trzech czwartych oddanych gloséw.
Podsumowanie. Wnioski

o Towarzystwa ubezpieczen wzajemnych (TUW-y) posiadaja liczne korzy$ci w poréwnaniu do komercyjnych
zakladow ubezpieczen dzialajacych w formie spolki akcyjnej. Do najwazniejszych nalezy niedroga (oznacza-
jaca niewysoka skladke ubezpieczeniowa), dostosowana do potrzeb ubezpieczonego, ochrona ubezpiecze-
niowa.

 Dla wielu grup, zaloZenie wlasnego towarzystwa ubezpieczen wzajemnych stanowi bardzo ciekawg i korzyst-
ng alternatywe, w stosunku do ofert ubezpieczeniowych, jakie przedstawiaja dzialajace podmioty.

¢ Uruchomienie wlasnego TUW-a (szczegoblnie tzw. malego TUW-a) wiaze sie z nizszymi wymaganiami finan-
sowymi oraz formalno$ciami, w poréwnaniu do zalozenia komercyjnego zakladu ubezpieczen. Minimalny
kapital gwarancyjny (i kapital zaktadowy) jest w przypadku TUW-a co zasady o 25% nizszy niz dla zakladow
komercyjnych, a dla tzw. malych TUW-6w moze nawet wynosic 0.

o Nasz poradnik zawiera nie tylko podstawowe informacje na temat TUW-6w, ale i liste zalet ubezpieczen w
TUW-ie, a przede wszystkim praktyczne wskazowki jak zalozyé wlasnego TUW-a (lista dokumentow, dzia-
lan, ete.).
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